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REHBERIN AMACI VE KAPSAMI

Kamu mali yoOnetimi alaninda gergeklestirilen reformlarin yasal c¢ergevesini
olusturan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri 6n plana ¢ikmistir. Bu ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak iizere kamu
mali yonetim sistemimize dahil edilen temel yontem ve araclardan biri de performans
esasl biitceleme sistemidir.

Performans esasli biitceleme sisteminin temel unsurlarini stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlart olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programlari
vasitasityla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglari
arasinda baglanti kurulmakta; s6z konusu belgelerde Ongoriilen hedeflere iliskin
gerceklesmeler ise faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

Bu rehberin konusunu olusturan performans programlari, stratejik planlarla
biitceler arasinda daha giiclii bir bag kurulmasini saglayan araglardir. Bu kapsamda,
performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan orta ve uzun vadeli amag¢ ve
hedeflere iliskin yillik hedefler, s6z konusu hedefleri gergeklestirmek tizere belirlenen
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyac1 yer almaktadir. Performans hedeflerine ne derece
ulagildigim1  6lgmek, izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan performans
gostergelerine de bu programlarda yer verilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ile kamu
idarelerine yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini iceren performans programi hazirlama ylikiimliligi getirilmistir. Kamu
idarelerinin biit¢elerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amacg ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlamalarina iligkin hususlar1

belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkili kilinmustir.



TANIMLAR

Performans esash biitceleme: Kaynaklarin kamu idarelerinin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda tahsisini  ve kullanilmasint saglayan, performans Ol¢iimii ve
degerlendirmesi yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilamadigini tespit eden
ve sonuglar1 raporlayan bir biitceleme sistemidir.

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans OoOlclitlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢ceren plandir.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agikca
ifade eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagmay1 arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergek¢i bir
ifadesidir.

Amac: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin hedefledigi sonuglarin kavramsal
ifadesidir.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve
Olciilebilir alt amaclardir.

Performans programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulagmak igin yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini ve performans gostergelerini igeren programdir.

Program donemi: Biit¢esi hazirlanan yili ifade eder.

Performans hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine
ulagmak i¢in program doneminde gerceklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonug odakli
hedeflerdir.

Performans gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip
ulagilmadigin1 ya da ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin

kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglardir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Kaynak: Biitce, doner sermaye, Avrupa Birligi fonlar1 gibi yurt i¢i ve yurt disindan kamu
idarelerine saglanan her tiirlii mali kaynagi ifade etmektedir.
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Girdi: Bir iirlin veya hizmetin tiretilmesi igin gereken beseri, mali ve fiziksel degerlerdir.
Cikti: Idare tarafindan iiretilen nihai iiriin veya hizmetlerdir.

Sonug¢: Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerin, bireyler ve toplum iizerinde meydana
getirdigi etkilerdir.

Genel yonetim gideri: Faaliyetler ile dogrudan iligkilendirilemeyen ve faaliyet
maliyetlerine dahil edilemeyen giderlerdir.

Diger idarelere transfer edilecek kaynaklar: Idarenin biitcesinde yer almakla birlikte
performans hedefleriyle iligkili olmayan ve biitge uygulama siirecinde diger idarelere
transfer edilerek, transfer edilen idarenin ihtiyaclari i¢in kullanilacak kaynaklardir.



PERFORMANS PROGRAMI

Performans Programi ve Biitce

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve
uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
Olciitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
stratejik plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi
ongoriilmiistiir.

Stratejik plan ve biitce iliskisi performans programlar1 aracilifi ile
gerceklestirilmektedir. Biitce hazirlik siirecine entegre edilen performans programlari,
idare biitcelerinin stratejik planlarda belirlenmis amac¢ ve hedefler dogrultusunda
hazirlanmasina yardimci olmaktadir. Stratejik plan, performans programi ve biitge iligkisi
Sekil 1’de gosterilmektedir.

Performans programlarinda, stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedefler
dogrultusunda, belirlenen performans hedeflerine, bu hedeflere ulagsmak i¢in
gerceklestirilecek faaliyetlere, bunlarin kaynak ihtiyacina ve performans gostergelerine
yer verilmektedir.

Performans programlari, biitce dokiimanlarinda mali bilgilerin yaninda, performans
bilgilerinin de yer almasini saglayarak, ¢ikti ve sonu¢ odakli bir biitgeleme anlayisin1 6n
plana c¢ikarmakta, yeni kamu mali yonetim sistemimizin dayandigi mali saydamlik ve

hesap verebilirlik ilkelerine islerlik kazandirmaktadir.



Kalkinma Plani
Hiikimet Programi
Orta Vadeli Program
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Harcama Birimleri
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Performans Degerlendirmesi
[Kurum lgi Degerlendirme)

idare Faaliyet Raporu -

kil 1- Stratejik Plan, Performans Programi ve Bitge iligkisi

Sekil 1- Stratejik Plan, Performans Programi ve Biitce Iliskisi
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Performans Programi Hazirlama Siireci

Performans programlari, idare diizeyinde hazirlanir. Performans programlarinin
hazirlanmasinda; 6nceliklerin ve hedeflerin belirlenmesi siireci iist yoneticiden harcama
birimlerine dogru, maliyet ve kaynak ihtiyacinin tespiti siireci ise faaliyetlerden
performans hedeflerine dogru olacaktir.

Performans programi hazirlama siireci kamu idarelerinin iist yoneticisi ve harcama
yetkilileri tarafindan program donemine iliskin Oncelikli stratejik ama¢ ve hedeflerin,
performans hedef ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama
birimlerinin belirlenmesi ile baglar. Belirlenen hususlar {ist yonetici tarafindan harcama
birimlerine en ge¢ mayis ay1 sonuna kadar yazili olarak duyurulur.

Harcama birimleri sorumlu olduklar1 faaliyetlerin maliyetlerini tespit ederler. Bu
faaliyetlerin maliyetleri ile faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilemeyen genel yonetim
giderlerini ve diger idarelere transfer edilecek kaynaklarini mali hizmetler birimine
bildirirler.

Mali hizmetler birimi iist yonetici tarafindan duyurulan performans hedef ve
gostergeleri ile faaliyetler ve harcama birimlerince saglanan maliyet bilgilerini konsolide

ederek performans programini hazirlar.



Oncelikli stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi

Ust Yonetim -
Harcama
Performans hedef ve gdstergelerinin belirlenmesi Yetlilileri
Faaliyetlerin belirlenmesi
Faaliyetlerle dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlerin tespiti
Harcama
Genel yonetim giderleri ile diger idarelere transfer edilecek Birimler
kaynaklarin tespiti
Kaynak ihtiyacinin konsolide edilmesi
(Faaliyetler, genel ydnetim giderleri ve diger idarelere transfer
edilecek kaynaklar) Mali Hizmetler
Birimi

ldare Performans

Programinin olusturulmasl

J

Sekil 2- Performans Programi Hazilama Siireci




1. Oncelikli Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

Kamu idareleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program ve orta
vadeli mali plan ile biitge i¢i ve biitce dis1 kaynaklarini g6z oniinde bulundurarak, stratejik
planda yer alan amag¢ ve hedeflerden program déneminde hangilerine, ne 6l¢iide 6ncelik
vereceklerini iist yonetici, harcama yetkilileri ve diger ilgili taraflarin katkilarimin

saglanacagi katilimc1 bir yontemle belirlerler.

2. Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetlerin Belirlenmesi

Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise
bunlar1 nasil gergeklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise performans
hedeflerine ne 6l¢iide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek iizere kullanilan
araclardir.

Performans hedef ve gostergeleri ile faaliyetler belirlenen dncelikler ¢ercevesinde
kamu idarelerinin {ist yoneticisi ve harcama yetkilileri tarafindan birlikte olusturulur. Bu
stirecte, idare performans hedefleriyle ilgili harcama birimleri de belirlenir.

Performans hedeflerinin belirlenmesi asamasinda temel kisit idarenin program
doneminde sahip olabilecegi kaynaklardir. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
acisindan kaynaklarin sinirini orta vadeli mali plan ile belirlenen 6denek teklif tavanlari
ve idarelerin biitce disindan saglayabilecegi diger kaynaklar olusturmaktadir. Genel
yonetim kapsamindaki diger kamu idareleri de sahip olduklar1 biitge i¢1 ve dist kaynaklar
Olciisiinde hedeflerini belirlerler.

Performans hedefleri idare diizeyinde belirlenen ve bir veya birden fazla harcama
birimini ilgilendiren hedeflerdir. Ancak her birimin mutlaka performans hedefleriyle
iliskilendirilmesi zorunlu degildir. Program doneminde idarenin her bir stratejik hedefi
icin performans hedefi belirleme zorunlulugu bulunmadigi gibi stratejik hedeflerin
performans hedefi olarak belirlenmesi de miimkiindiir.

Bu kapsamda idare performans hedefleri;

*Belirlenen oncelikli amag ve hedeflerle iliskili olmalidir,

10



*Performans programi hazirlama siirecinin baslangi¢c asamasinda {ist yonetici ve
harcama yetkilileri tarafindan idare diizeyinde belirlenmelidir,

eIdarenin yiiriittiigii faaliyetlerle gerceklestirilebilir olmalidur,

*Kaynaklarin siirlilig1 géz oniinde bulundurularak belirlenmelidir,

Belirli, ulasilabilir, ger¢ekei ve performans gostergeleri ile 6l¢iilebilir olmalidir,
*Cikti-sonu¢ odakli olmalidir,

*Az sayida belirlenmelidir.

Performans hedeflerine ne Olgiide ulasildigin1 6lgmek ve degerlendirmek iizere
performans gostergeleri belirlenir.

Performans gostergeleri;

*Performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini 6lgebilmelidir,

«Ol¢iilebilir, ulasilabilir, giivenilir veri sunacak nitelikte olmalidir,

*Hem ge¢mis donemlerin hem de diger idarelerin benzer gostergeleriyle
karsilastirilabilir olmalidir,

*Verilerinin elde edilme ve degerlendirme maliyetleri makul ve kabul edilebilir
bir seviyede olmalidir.

Performans hedefleri, idarenin neleri basaracagini, faaliyetler ise bunlarin nasil
gerceklestirilecegini  ifade eder. Hedeflerin gerceklesmesine yoOnelik olarak dogru
faaliyetlerin belirlenmesi ve bunlarin maliyetlerinin gergege en yakin sekilde
hesaplanmasi, mal ve hizmet {iretimine iliskin daha isabetli tercihler yapilmasi,
kaynaklarin amag¢ ve hedeflere tahsis edilmesini 6ngdren biitceleme anlayisinin islerlik

kazanmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Bir faaliyetin bir performans hedefi ile iliskilendirilmesi tercih edilmelidir. Ancak
bir faaliyet birden fazla performans hedefi ile iliskilendirilebiliyor ise Oncelikle
performans hedeflerinin toplulastirilmasi, bu miimkiin olmuyor ise faaliyetin hedeflere
uygun olarak boliinerek ayri faaliyetler olarak yeniden tanimlanmasi, bu da miimkiin
olmuyor ise faaliyet maliyetlerinin miikerrerlige yol a¢mayacak sekilde performans

hedefleriyle iliskilendirilmesi yoluna gidilmelidir.
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Faaliyetler belirlenirken asagida yer alan hususlar dikkate alinir;
«Idarenin gorev ve yetkileri cer¢evesinde yiiriitecegi ve elindeki kaynaklar1 tahsis
edecegi is ve hizmetleri yansitmalidir,
*Performans hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik olarak belirlenmelidir,
*Ayn1 hedef altindaki faaliyetler birbirleriyle ¢elismemeli, hedefin ger¢eklesmesi
acisindan tamamlayict olmalidir,
*Bir hedefe yonelik olarak fazla sayida faaliyet belirlenmemelidir.
*Benzer nitelik tasiyan faaliyetler ayr1 ayr1 gosterilmemeli ve tek bir faaliyet
olarak belirlenmelidir,
*Ekonomik siniflandirmanin cari, sermaye, transfer ve bor¢ verme unsurlarindan
bir veya daha fazlasi ayni faaliyet icerisinde yer alabilir,
*Hedefin gerceklesmesine ne dlgiide katki saglayacagi tanimlanabilir olmalidir,
*Uygulanabilir olmalidir,
*Maliyetlendirilebilmelidir,
+Girdi niteliginde faaliyet belirlenmemelidir.
Program donemine iliskin olarak ortaya konulan hedeflere ulasmak i¢in ihtiyag
duyulan kaynak miktarinin belirlenme stireci, bu hedeflere yonelik olarak yliriitiilmesi

gereken faaliyetlerin ve bunlarin maliyetlerinin tespit edilmesi ile baslar.

3. Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler
dikkate alinmalidir. Dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler faaliyetin gerceklestirilmesi
halinde ortaya ¢ikacak maliyetlerdir. Diger bir deyisle faaliyetten vazgegilmesi halinde
ortadan kalkacak maliyetlerdir.

Faaliyet maliyetleri ekte yer alan Tablo-2’de gosterilir ve maliyetlerin tespitinde
asagidaki hususlar dikkate alinir;

*Faaliyet maliyetinin tespitinde biitge i¢i kaynaklarin yani sira varsa biit¢e disi

kaynaklara da yer verilir,
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*Her bir faaliyet i¢in hesaplanacak maliyet tutarlarindan biitge kaynaklari ile
finanse edilen kisimlar1 analitik biitce siniflandirmasinin ekonomik kodlarina
uygun olarak belirlenir.

*Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gergegi ortaya
koymali, tahmini belirlemeler gercek¢i 6ngoriilere dayanmalidir,

*Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iligki iyi kurulmali, kullanilacak olas1 oransal

yontemler tutarl ve agiklanabilir olmalidir.

[ Bitge imkanlan ] {Bﬂt;ﬂ Digi I(a'grnaklar]

i U

Kamu idaresinin

v toplam kaynaklarn
L o

A Kamu idaresi kaynak ihtiyac
., g

1r .
Performans hedeflerinin
kaynak ihtiyaci
N ﬁ &
Faaliyetlerin
kaynak ihtiyaci
e _af

Sekil 3= Hedefler ve Kaynak iliskisi
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4. Performans Hedeflerinin Kaynak ihtiyacinin Belirlenmesi

Performans hedefinin kaynak ihtiyaci, performans hedefine ulasmak amaciyla
gerceklestirilecek faaliyet maliyetlerinin toplamindan olusur. Performans hedefi, bu
hedefe iligskin gostergeler, faaliyetler ile kaynak ihtiyac1 Tablo 1’de gosterilir.

Bir faaliyetin bir performans hedefi ile iligkilendirilmesi tercih edilmelidir. Ancak
bir faaliyetin birden fazla performans hedefi ile iligkilendirilmesinin zorunlu oldugu
durumlarda faaliyet maliyetlerinin miikerrerlige yol agmayacak sekilde performans
hedefleriyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bu durumlarda, Tablo 1’de faaliyetin

toplam maliyetine degil hedefe isabet eden tutarina yer verilecektir.

5. Performans Programmmin Kaynak ihtiyacinin Belirlenmesi

Performans programinin kaynak ihtiyaci; faaliyetlerin maliyeti, genel yOnetim
giderleri ve diger idarelere transfer edilecek kaynaklar toplamindan olugmaktadir.
Performans programinin kaynak ihtiyaci performans hedeflerine gére Tablo 3’te, analitik
biitce siniflandirmasinin ekonomik kodlarina uygun olarak da Tablo 4’te gosterilecektir.

Genel yonetim giderleri, faaliyetler ile dogrudan iliskilendirilemeyen ve faaliyet
maliyetlerine dahil edilemeyen ancak, idarenin kurumsal ve yonetsel ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin yapilmasi gereken genel giderlerdir. Diger bir ifade ile birden fazla
faaliyete ya da faaliyetle birlikte kurumsal ihtiyaclara hizmet eden ancak, faaliyet
maliyetine dahil edilemeyen giderler, genel yonetim giderleri igerisinde yer alacaktir.
Hizmet binalarinin temizlik ve aydinlatma giderleri gibi giderler bu kapsamda
degerlendirilebilir. Ancak, bir bina tek bir faaliyet i¢cin kullaniliyor ise, bu binaya iligkin
bu tip giderler, faaliyet maliyeti i¢erisine dahil edilmelidir.

Diger idarelere transfer edilecek kaynaklar, idarenin biitgesinde yer almakla
birlikte performans hedefleriyle iligskili olmayan ve biitge uygulama siirecinde diger
idarelere transfer edilerek, transfer edilen idarenin ihtiyaglar1 igin kullanilacak
kaynaklardir. Ancak, diger idarelere transfer edilmekle birlikte transfer eden idarenin

ihtiyaglart i¢in kullanilacak kaynaklar, diger idarelere transfer edilecek kaynaklar
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icerisinde gosterilmeyecek olup, faaliyet maliyeti ya da genel yonetim giderleri igerisinde
yer alacaktir. Ornegin, dzel biitceli idarelerin finansman ihtiyacim karsilamak amaciyla
biitcelerde yer alan hazine yardimi 6denekleri, diger idarelere transfer edilecek kaynaklar
igerisinde gosterilecektir. Diger taraftan, genel biitgeli idarelerin 180 sayili Bayindirlik ve
Iskan Bakanlhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
kapsaminda s6z konusu Bakanliga yaptiracag: islere iliskin 6denekler, diger idarelere

transfer edilecek kaynaklar arasinda gosterilmeyecektir.

6. Performans Programinin Olusturulmasi

Performans programlari, tiim idareyi ilgilendiren bilgileri igerecek sekilde, iist
yonetici gozetiminde bu rehberdeki esas ve usuller dogrultusunda mali hizmetler
birimlerince hazirlanir.

Performans programi olusturulurken faaliyetlerin maliyeti, genel yonetim giderleri
ile diger idarelere transfer edilecek kaynaklar g6z oniinde bulundurulur.

Mali hizmetler birimleri idare diizeyindeki konsolidasyon ve kaynak ihtiyacinin
tespitine iliskin ¢alismalar1 tamamladiktan sonra Ek-1’de yer alan sekil ve agiklamalar
cercevesinde Performans Programlarini olustururlar.

Performans programlarinda bakan ve iist yoneticinin sunusu, genel bilgiler ve
performans bilgileri baglikli ana boliimler yer alir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri performans programlarini e-biitce
sistemi lizerinden hazirlayacaklardir.

Bu rehber ekinde yer alan tablolar da e-biitge sistemi ile iiretilebilecektir. Bununla
birlikte kamu idareleri performans hedef ve gostergeleri ile ilgili olarak ihtiya¢ duyduklar
bilgileri kendi bilgi yonetim sistemlerinden saglayabileceklerdir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri hazirladiklar1 performans
programlarini biit¢e teklifleri ile birlikte, Maliye Bakanligina ve Devlet Planlama

Teskilati Miistesarligina gondereceklerdir.
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PERFORMANS PROGRAMININ SEKLI

UST YONETICININ SUNUSU
Bu baglik altinda kamu idaresinin {ist yoneticisinin, performans programina iliskin
sunusuna yer verilir.

ICINDEKILER

I- GENEL BILGILER
A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Idarenin yetki, gérev ve sorumluluklarina kurulus kanunu veya ilgili mevzuat
cercevesinde Ozet olarak yer verilir.

B- Teskilat Yapisi
Idarenin organizasyon semasina ve organizasyon yapisinin etkinligine iliskin
degerlendirmelere yer verilir.

C- Fiziksel Kaynaklar

Idarenin kullaniminda olan ve program ddneminde temin edilmesi diisiiniilen
hizmet binasi, lojman, tasit araci, is makineleri, telefon, faks, bilgisayar, yazici vb.
varliklara iligkin bilgilere, bunlarin elde edilmesi ve kullanimi hususunda izlenecek
politikalara yer verilir. Idarenin bilisim sistemi, bilisim sisteminin faaliyetlere
katkisi, karsilasilan sorunlar, program déneminde sistemde planlanan degisiklikler
ile e-devlet uygulamalari kisaca agiklanir. Fiziki kaynaklara iliskin bilgiler
tablolastirilarak programa eklenir.

D- Insan Kaynaklari

Idarenin mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet siiflar1, kadro unvanlari,
istthdam politikas1 ve benzeri bilgilere yer verilir. Ayrica program dénemindeki
insan kaynaklari ihtiyact ve bunun karsilanmasina yonelik izlenecek politikalar
aciklanir. Insan kaynaklarma iligkin bilgiler tablolastirilarak programa eklenir.

E- Diger Hususlar
Yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak idare tarafindan gerekli goriilen diger
hususlara yer verilir.

II- PERFORMANS BILGILERI

Bu boliimde ilgili tablolar yaninda bu tablolara iliskin yeterli agiklamalara yer
verilmesi beklenmektedir.
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A- Temel Politika ve Oncelikler
Hiikiimet programinda, kalkinma plani ve stratejik planda yer alan, idare ile ilgili
temel politika ve onceliklere kisaca yer verilir.

B- Amag ve Hedefler
Idarenin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, amag ve hedeflerine kisaca yer
verilir.

C- Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler
Oncelikle her bir performans hedefi igin hazirlanmis olan Tablo 1’e yer verilir. Bu
tablonun ardindan:
- Program doneminde ilgili performans hedefinin belirlenmesinin nedenleri ile
belirlenen performans hedefinin temel politika ve oncelikler ile iliskisi,
- Performans hedeflerine ulasilip ulagilamadigini degerlendirmek iizere
belirlenen performans gostergeleri ile bu gostergelerin  belirlenmesinin
nedenlerti,
- Performans hedeflerine ulagmak i¢in ytiriitiilecek faaliyetler hakkinda detayl
ve aciklayici bilgiler,
- Faaliyetlerin kaynak ihtiyacinin nasil tespit edildigi, gibi hususlar ile
aciklanmasinda yarar goriilen diger hususlara yer verilir.
Bu agiklamalarin ardindan ilgili performans hedefi ile iligkili faaliyet maliyetleri
tablosu/tablolar1 (Tablo 2) yer alir.

D- Idarenin Toplam Kaynak Ihtiyaci

Faaliyetlerin maliyetleri, genel yonetim giderleri ve diger idarelere transfer
edilecek kaynaklardan olugsan idarenin toplam kaynak ihtiyacina iliskin
aciklamalara yer verilir. Bu aciklamalarin ardindan Tablo 3 ve Tablo 4’¢ yer
verilir.

E- Diger Hususlar
Yukaridaki basliklarda yer almayan ancak idare tarafindan gerekli goriilen diger
hususlara yer verilir.

I11- EKLER

Bu boliimde Tablo 5’e ve performans programina eklenmesi diisiiniilen diger tablo
ve bilgilere yer verilir.
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TABLOLAR

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

TABLO 1

idare Adx

Amag

Hedef

Performans Hedefi

Aciklamalar

Performans Gostergeleri

(t1)

®

(t+1)

1]

Aciklamalar

2]

Aciklamalar

3]

Aciklamalar

4]

Aciklamalar

Faaliyetler

Kaynak Ihtiyaci(t+1) (TL)

Biitce

Biitce Dis1

Toplam

AlWIN|F

Genel Toplam
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Aciklama-1

Performans hedefi tablosu her bir performans hedefi i¢in ayr1 ayr1 doldurulur. Amag
ve hedef boliimlerinde performans hedefinin ilgili oldugu stratejik ama¢ ve hedefe yer
verilir.

Performans hedefi boliimiinde ilgili performans hedefine yer verilecektir.
Acgiklamalar kisminda s6z konusu hedeflerin belirlenme amaglarina ve performans
hedefinin gerekcelerine kisaca deginilecektir. Daha kapsamli agiklamalara ise performans
programinin metin kisminda yer verilecektir.

Performans gdostergelerine iliskin kisimda s6z konusu performans hedefini 6lgmek
icin belirlenen gostergelere yer verilir. Bir onceki yil gerceklesme verileri (t-1), icinde
bulunulan yila iliskin tahmin verileri (t) ve program donemine iligskin tahmin verileri (t+1)
stitunlarinda gosterilir.

Aciklamalar kisminda ise performans gostergelerinin belirlenme amaglarina ve
gerek goriilen diger hususlara yer verilecektir. Faaliyetlere iligkin boliimde, ilgili
performans hedefine ulagmak icin Ongoriilen faaliyetlere ve bu faaliyetlerin hangi
kaynaklardan ve hangi miktarlarda karsilanmasimin planlandigina iliskin bilgilere yer

verilir.
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FAALIYET MAALIYETLERI TABLOSU

TABLO 2

idare Ad1

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu harcama Birimi

Aciklamalar

Ekonomik Kod

(t+1)

01 Personel Giderleri
02 SGK Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferler
08 Borg Verme
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci
Biitce Déner Sermaye
Disi Diger Yurt igi
Kaynak

Yurt Digi

Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci

Toplam Kaynak Ihtiyaci
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Aciklama-2

Faaliyet maliyetleri tablosu performans programi hazirlik ¢caligmalarinda {ist yonetici
ve harcama yetkilileri tarafindan belirlenen her bir faaliyet i¢in sorumlu birimler
tarafindan ayr1 ayr1 doldurulacaktir.

Ayni faaliyetten sorumlu birden fazla harcama birimi olmasi halinde her harcama
birimince bu tablo ayr1 ayri doldurulacak olup mali hizmetler birimlerince bu tablolar
konsolide edilerek tek bir tablo haline getirilecektir. Agiklamalar boliimiinde ilgili
faaliyetin kapsami, gerekcesi ve Onemine iligkin bilgiler ile faaliyet maliyetinin
hesaplanmasina iligkin hususlara yer verilecektir.

Biitce Odenegi: lgili faaliyet maliyetinin idare biitcesinden karsilanacak tutarlarmi ifade
etmektedir.

Déner Sermaye: Ilgili faaliyet maliyetinin idare doner sermaye biitcesinden karsilanacak
tutarlarini ifade etmektedir.

Diger Yurt ici Kaynaklar: flgili faaliyet maliyetinin idarenin biitge ve doner sermaye
kaynaklart disinda kalan diger yurt ici kaynaklardan karsilanacak tutarlarimi ifade
etmektedir.

Yurt Disi Kaynaklar: Yurtdisi kaynaklardan temin edilip ilgili mevzuati gere§ince
biitcelestirilmeyen ancak faaliyetin finansmaninda kullanilan her tiirli bor¢ ve hibeleri

ifade eder.
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TABLO 3
IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Ad1

BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM
é — E TL PAY | TL PAY | TL PAY
E o > % % %
-
D L
o

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami

Genel Yonetim Giderleri

Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamu

Genel Toplam

Ac¢iklama-3
Bu tablo performans hedeflerinin toplam maliyetlerinin faaliyet maliyetleri araciligiyla
gosterilmesinin saglanmasi amaciyla diizenlenmistir.
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TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI TABLOSU

TABLO 4

idare Ad1

Ekonomik Kod

Faaliyet Toplam

Genel yonetim
Giderleri Toplam

Diger idarelere Transfer
Edilecek Kaynaklar Toplanm

Genel Toplam TL

01

Personel Giderleri

02

SGK Devlet Primi Giderleri

03

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

04

Faiz Giderleri

05

Cari Transferler

06

Sermaye Giderleri

Biitce Kaynak fhtiyac

07

Sermaye Transferler

08

Borg Verme

09

Yedek Odenek

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci

Ddner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Disi

Biitce Disi
Kaynak

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci

Aciklama-4

Bu tablo, idarenin toplam kaynak ihtiyacinin ekonomik kodlamaya gore toplu sekilde gosterilmesini saglamak

amaciyla diizenlenmistir. Tablonun faaliyet toplami siitunu sistem tarafindan otomatik olarak iiretilecek ancak genel yonetim

giderleri ve diger idarelere transfer edilecek tutarlara iliskin veriler manuel olarak girilecektir.
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERINE ILiSKIN TABLO

TABLO 5

idare Adx

PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

Aciklama-5

Performans programi hazirlama ve uygulama siirecinde harcama birimleri 6nemli role sahip olacaktir. Bu tabloya,

faaliyetlerden sorumlu harcama birimlerinin net bir sekilde izlenebilmesi i¢in rehberde yer verilmistir. Bu tablo, performans

programi hazirlama siirecinde iist yonetici ve harcama yetkililerinin Mayis ayinin sonuna kadar yiiriitecegi ortak ¢aligmalar

neticesinde ortaya ¢ikacak performans hedefi, faaliyet ve
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sorumlu birimler temel

alinarak doldurulacaktir.



